附表
附表1：某大型研发制造企业技能人才职业发展通道

框架示例表

	职位

层级
	职位等级/岗位职位工资级别
	生产操作类

	
	
	基本生产技能操作工种
	辅助生产技能操作工种
	熟练操作服务工种

	高层
	1
	“高精尖缺”高技能领军人才等



	
	2
	

	
	3
	

	
	4
	

	中层
	5
	首席技能专家
	
	

	
	6
	特级技能专家
	
	

	
	7
	高级技能专家
	高级技能专家
	

	
	8
	一级技能操作师
	一级技能操作师
	

	基层
	9
	二级技能操作师
	二级技能操作师
	

	
	10
	三级技能操作师
	三级技能操作师
	

	
	11
	四级技能操作师
	四级技能操作师
	

	
	12
	一级操作工
	一级操作工
	一级操作工

	
	13
	二级操作工
	二级操作工
	二级操作工

	
	14
	三级操作工
	三级操作工
	三级操作工

	
	15
	见习工
	见习工
	见习工


附表2：某企业技能人才工资结构安排示例表

	工资单元示例
	技能人才针对性津贴示例

	岗位工资单元
	能力工资单元
	绩效工资单元
	基础工资单元
	年功工资单元
	夜班津贴
	作业环境津贴
	技能津贴
	班组长津贴
	师带徒津贴


附表3：某制造企业技能操作岗位评价要素示例表

	要素
	要素权重
	子因素
	子因素权重及分数

	
	
	序号
	子因素名称
	

	A.岗位劳动    

技能要素
	24%
	1
	技能水平要求
	5%、50分

	
	
	2
	工作经验要求
	7%、70分

	
	
	3
	岗位难度要求
	12%、120分

	B.岗位工作 责任要素
	28%
	4
	产量责任
	8%、80分

	
	
	5
	工作质量责任
	10%、100分

	
	
	6
	安全环保责任
	10%、100分

	C.岗位工作 负荷要素
	30%
	7
	体力劳动强度
	8%、80分

	
	
	8
	脑力劳动强度
	10%、100分

	
	
	9
	工作均衡和饱满性
	12%、120分

	D.岗位工作  条件要素
	6%
	10
	岗位工作条件
	6%、60分

	E.岗位人心 流向要素
	12%
	11
	岗位人心流向
	12%、120分

	总分
	1000分


附表4：某企业技能人才岗位工资标准宽带薪酬示意表

	职位等级名称
	级差
	档差
	1档
	2档
	3档
	4档
	5档
	6档
	7档
	8档
	9档
	10档
	11档
	12档
	13档
	14档
	15档

	首席技能专家
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	特级技能操作专家
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	高级技能操作专家
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	二级技能操作师
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	三级技能操作师一类
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	二级操作工一类
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	二级操作工二类
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	……
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	三级操作工岗位评价一类
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	三级操作工岗位评价二类
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	三级操作工岗位评价三类
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


备注：阴影部分是下一层级岗位工资标准与上一层级岗位第一档次标准基本重合位置的示意。

附表5：某企业晋档系数定分标准示例表

	要素
	晋档系数定分标准

	学历
	非本专业

技校、高中及以下
	本专业

技校

毕业
	本专业

中专毕业
	大学专科毕业

（含大学本科肄业）
	大学本科毕业
	本科

双学士
	硕士

研究生

	
	0
	1分
	2分
	3分
	6分
	8分
	10分

	技能等级
	初级工

及以下
	中级工
	高级工
	操作技师
	高级操作技师

	
	0
	1分
	3分
	7分
	12分

	绩效考核加分
	不合格
	合格
	良好
	优秀

	
	-3
	0
	2
	4

	员工工作年限

加分
	绩效考核“合格”及以上的每一年增加1分

	重要成果

单列加分
	技术创新成果、技能大赛获奖等，单列加分


� 表中标注虚框的工资单元，实践中也可以有其他体现方式。








